
 

利益 

を生み出す 

仕組みを体感し 

ＭＱ会計とは、 
ＭＱ会計では、経営を価格(P)、変動単
価(V)、数量(Q)、固定費(F)の４つの視
点から考えます。なかでも「MQ」粗利益
総額（粗利益×販売数）が会社の業績
向上のための最も重要な数字としてい
ます。つまりどれだけ売上を上げるか
より、どれだけ MQ を上げ、固定費を支
払い、利益を生み出すのか・・。「儲け
るための会計」手法です。 

P×Q 

売上 

V×Q 変動費 

M×Q 

粗利額 

F 固定費 

G利益 

ＭＧ （マネージメントゲーム） とは 
1976 年に当時ソニーの西 順一郎氏が開発した経営シミュレーションゲームです。 
この MG の特徴は 
 ① 受講者一人一人が経営者となり、研修用ツール（ゲーム盤・チップ・帳票／1 卓 5～6 人）を用いて、 
     商品仕入・販売、事業資金の借入、設備投資、 社員の採用等の会社経営を行う。 

 ② ゲーム(事業)終了後、ＭＱ会計の手法を取り入れた決算書を作成し、利益を確認するとともに、事業資金

の流れや財務会計等の経営者に必要な計数感覚を養える。 

 ③ ゲームを繰り返すことで、経営戦略の立案から会社の利益をシミュレーションできる。 

  ソフトバンクの孫 正義 会長が創業直前にマネジメントゲームと出会い、”実際の事業のキーファクターにつ
いてこれほどの要素が取り入れられているビジネスゲームを僕は見たことがない”と語っているのは有名です。

座学だけではなく、ゲーム盤という企業競争の場と財務諸表の作成を通じ、身体と頭を動かしながら体得する実り

の多い２日間の研修です。 

主催 ヤマガタＷｅｂビジネス研究会  共催 （公財）庄内地域産業振興センター 
【問い合わせ先】  ヤマガタＷｅｂビジネス研究会 事務局 

〒997-0015 山形県鶴岡市末広町３番１号 (公財)庄内地域産業振興センター内  

☎０２３５-２３-２２００  ＦＡＸ０２３５-２３-３６１５   http://www.yamagataweb.com 
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ＭＧ 

企業経営者、起業家（起業予定者）、経営幹部、その他 
ＭＧに関心のある方 他 

平成３０年    月   日（木）・    日（金） 

企業経営 

受 講 料 

を学ぶ 

＊申込締切日：１１月８日（木） 
但し定員になり次第募集を締切ります。同一事業所

からの受講は２名迄とさせていただく場合があります 

２日間の 
研修時間 

シミュレーションゲーム 

マネージメントゲーム 

日    時 

定   員 

会   場 

対   象 

一人  ２７，０００円 （２日間の昼食代含む） 

ヤマガタＷｅｂビジネス研究会 特別事業 

庄内産業振興センター 研修室 
鶴岡市末広町３番１号  マリカ東館３階 

（株）こきょう 代表取締役 森本 繁生 氏 

西 研究所認定ＭＧインストラクター 

お申込は、裏面の申込用紙にご記入の上、 
ＦＡＸでお申込ください。 
インターネットでの申込も可能です。 

先着２４名 

＜特別企画＞ 学生応援ペア無料受講枠・・・先着 ４名 
未来を担う若者たちのチャレンジ精神・探究心向上等実践的な学

び場として特別に無料受講枠を設けます。一般の有料受講者との

ペア受講が条件です。申込は一般の受講者が行ってください。 

 

１１th Shonai ＭＧ 

  


